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I. TỔNG QUAN VỀ DOANH NGHIỆP

1. Những sự kiện quan trọng

1.1 Thông tin chung:

· Tên công ty : CÔNG TY TNHH MTV CAO SU DẦU TIẾNG;

· Địa chỉ: Khu phố 2, Thị trấn Dầu Tiếng, Huyện Dầu Tiếng, Tỉnh Bình Dương;

· Điện thoại: 0650 3519900

· Địa chỉ thư điện tử: vanphong@caosudautieng.com.vn
· Vị trí địa lý: vùng đất cao su Dầu Tiếng nằm tập trung dọc trên lưu vực tả ngạn sông Sài Gòn hướng tây bắc thị xã Bến Cát (thuộc 16 xã, thị trấn của huyện Dầu Tiếng, huyện Bàu Bàng và  thị xã Bến Cát); phía bắc giáp hồ thuỷ lợi Dầu Tiếng, phía nam giáp thị xã Bến Cát, phía đông giáp huyện Chơn Thành tỉnh Bình Phước và phía tây là sông Sài Gòn. Trung tâm của Công ty đặt tại Thị trấn Dầu Tiếng _ một thị trấn của vùng công nông nghiệp lớn nằm trên bờ sông Sài Gòn cách thành phố Thủ Dầu Một 60 Km và cách trung tâm thành phố Hồ Chí Minh 90 Km đường giao thông 
đường bộ.

1.2 Việc thành lập:

Công ty TNHH MTV Cao su Dầu Tiếng trước đây là đồn điền cao su Michelin do tư bản Pháp xây dựng vào năm 1917. Sau ngày miền Nam hoàn toàn giải phóng đồn điền Michelin được đổi tên là Nông trường quốc doanh cao su Dầu Tiếng. Ngày 21 tháng 05 năm 1981 Nông trường Quốc doanh cao su Dầu Tiếng được Hội đồng Bộ trưởng (nay là Chính phủ) ký Quyết định chuyển thành Công ty Cao su Dầu Tiếng, đồng thời được cấp giấy phép thành lập số 152/NN-TCCB/QĐ ngày 04 tháng 03 năm 1993 của Bộ Nông nghiệp và Công nghiệp thực phẩm (nay là Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn).

Thực hiện chủ trương đổi mới và phát triển doanh nghiệp ngày 13/11/2009 Bộ Nông nghiệp và  Phát triển nông thôn chuyển Công ty Cao su Dầu Tiếng thành Công ty Trách nhiệm Hữu hạn Một thành viên Cao su Dầu Tiếng hoạt động theo mô hình Công ty mẹ - công ty con (trực thuộc Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam) chính thức hoạt động kể từ ngày 01.01.2010 theo quyết định số: 3283/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 13.11.2009  với quy mô là doanh nghiệp hạng I vốn điều lệ là 824 tỷ đồng. Theo quyết định số 380/QĐ-HĐTVCSVN ngày 30/11/2012 của Hội đồng thành viên Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam về việc ban hành sửa đổi Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên Cao su Dầu Tiếng với quy mô là Tổng công ty và tương đương, vốn điều lệ là: 1.283,554 tỷ đồng.

Nhiệm vụ trọng tâm của công ty là: trồng, khai thác, chế biến và tiêu thụ cao su thiên nhiên sơ chế. Ngoài ra công ty còn có ngành nghề khác theo định hướng cho phép của Chính phủ và Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt nam là khai thác, chế biến kinh doanh gỗ và đầu tư kinh doanh khu công nghiệp.

Công ty đã khai hoang trồng mới, chăm sóc định hình trong giai đoạn từ năm 1981 đến năm 1990 gần 30.000 ha cao su, đưa sản lượng từ 4.197 tấn năm 1990 lên 53.409 tấn năm 2009, năng suất từ 0,57 tấn/ha năm 1990 lên 2,08 tấn/ha năm 2009 (trong đó có 7 nông trường đạt năng suất trên 2 tấn/ha) và có 6 năm liên tiếp công ty đạt năng suất trên 2 tấn/ha.

Công ty xây dựng hoàn chỉnh 3 nhà máy chế biến với thiết bị và công nghệ tiên tiến, đưa công suất chế biến từ 4.000 tấn năm 1990 lên 47.000 tấn năm 2007. Sản phẩm được đa dạng hóa với hơn 14 loại cao su đạt chất lượng cao, có thương hiệu và uy tín trên thương trường, được tiêu thụ gần 40 nước, vùng lãnh thổ thuộc 5 châu lục. (cao su khối: SVRCV40, SVRCV50, SVRCV60, SVRL, SVR3L, SVR5, SVR10, SVR20, SVR10CV50, SVR10CV60, SVR GP, Cao su ly tâm: HA, LA).

1.3 Vốn điều lệ: 1.283,55 tỷ đồng.

1.4 Các sự kiện khác.
2. Quá trình phát triển

2.1 Chức năng, nhiệm vụ của doanh nghiệp:

· Công ty được Nhà nước (thông qua chủ sở hữu là Tập Đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam) giao quản lý và sử dụng vốn Nhà nước đầu tư vào công ty. Chịu trách nhiệm đối với các khoản nợ trong phạm vi số vốn do Công ty quản lý.

· Quản lý toàn bộ quỹ đất trồng cao su đã được Nhà nước và Tập đoàn giao, có trách nhiệm khai thác, kinh doanh trên đất cao su của Công ty quản lý.

· Trực tiếp kinh doanh vì mục tiêu lợi nhuận theo quy định của pháp luật. Thực hiện việc nhận và quản lý nguồn vốn, tài sản, quản lý nhân sự theo phân cấp của Tập đoàn,...Quản lý các đơn vị thành viên theo quy định của pháp luật và Điều lệ này nhằm đạt hiệu quả kinh doanh cao nhất của  công ty.

· Trực tiếp đầu tư các dự án theo Luật đầu tư và quy định của Tập đoàn.

2.2 Mục tiêu kinh doanh:

· Phát huy truyền thống của công ty, đẩy mạnh, mở rộng và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh theo hướng bền vững, thích ứng nhanh với các thay đổi của thị trường; đầu tư, đổi mới công nghệ, đa dạng hóa và nâng cao chất lượng sản phẩm, tăng sức cạnh tranh trong hội nhập kinh tế quốc tế.

· Gắn sản xuất với bảo vệ môi trường, bảo đảm việc làm, chăm lo đời sống vật chất tinh thần cho người lao động, duy trì quan hệ chặt chẽ với địa phương.

· Gắn mục tiêu phát triển kinh tế với mục tiêu con người và xã hội. Phát huy truyền thống tốt đẹp và nâng cao năng lực và hiệu quả hoạt động của các tổ chức Đảng, đoàn thể và các tổ chức chính trị, xã hội trong Công ty. 

· Chuẩn bị lực lượng và điều kiện sẵn sàng khi có thay đổi về mô hình quản lý sản xuất hoặc cổ phần hoá công ty theo quy định và tiến độ của Chính phủ, của Tập đoàn. 

2.3 Ngành, nghề kinh doanh chính:

Hoạt động của Công ty gồm: trồng, chăm sóc và khai thác cao su thiên nhiên; trồng rừng; khai thác gỗ rừng trồng; chế biến  gỗ; sơ chế; chế biến cao su thiên nhiên; sản xuất sản phẩm từ cao su phục vụ sản xuất công nghiệp và hàng tiêu dùng; sản xuất phân bón; sản xuất hóa chất (trừ thuốc bảo vệ thực vật, hóa chất cơ bản); bán buôn phân bón, hóa chất (trừ thuốc bảo vệ thực vật, hóa chất bảng 1 theo công ước quốc tế); kinh doanh sản phẩm từ cao su phục vụ sản xuất công nghiệp và hàng tiêu dùng; sản phẩm PE; sửa chữa, chế tạo các thiết bị cơ khí và thiết bị công nghiệp; lắp ráp các thiết bị cơ khí và thiết bị công nghiệp; lắp đặt hệ thống điện công nghiệp và điện sinh hoạt; sản xuất sản phẩm PE; đầu tư xây dựng và kết cấu hạ tầng khu công nghiệp; khu dân cư; khu thương mại; kinh doanh bất động sản; đầu tư và khai thác cảng biển; bán buôn nhiên liệu (trừ than đá); dầu mỡ bôi trơn (không lập trạm xăng dầu tại địa điểm trụ sở chính); cấp nước; dịch vụ trong lĩnh vực bảo vệ môi trường; đầu tư dự án ra nước ngoài; đầu tư tài chính.

3. Định hướng phát triển

3.1 Các mục tiêu chủ yếu của doanh nghiệp:

· Gắn sản xuất với bảo vệ môi trường, bảo đảm việc làm, chăm lo đời sống vật chất tinh thần cho người lao động, duy trì quan hệ chặt chẽ với địa phương.

· Gắn mục tiêu phát triển kinh tế với mục tiêu con người và xã hội. Phát huy truyền thống tốt đẹp và nâng cao năng lực và hiệu quả hoạt động của các tổ chức Đảng, đoàn thể và các tổ chức chính trị, xã hội trong Công ty. 

3.2 Tóm tắt những nội dung chính về chiến lược phát triển trung và dài hạn:

a) Trong lĩnh vực trồng, chăm sóc và khai thác cao su: Công ty định hướng phát triển về cả chiều rộng và chiều sâu theo hướng thâm canh tăng năng suất và chất lượng trên vườn cây cao su hiện hữu để nâng cao hiệu quả sử dụng vườn cây trên cùng một diện tích. Tăng cường thử nghiệm và áp dụng các công nghệ, kỹ thuật, phân bón, thuốc phòng trị bệnh mới. 

b) Trong lĩnh vực chế biến mủ cao su sơ chế: 

· Tập trung nghiên cứu sản suất chế biến các loại mủ cao su sơ chế phù hợp nhu cầu thị trường trong nước và thế giới, đồng thời quan tâm chế biến các loại sản phẩm mới có hiệu quả kinh tế cao như cao su có độ nhớt thấp: SVRCV40; SVR10CV50 (P10); cao su khử protein; cao su Epoxy hóa. Thường xuyên đầu tư nghiên cứu các sản phẩm mới có khả năng nâng cao hiệu quả của công ty.

· Công ty tăng cường thu mua mủ tiểu điền (dự kiến từ 7.000 – 10.000 tấn/năm) nhằm tận dụng tối đa công suất nhà máy, tăng doanh thu và lợi nhuận cho công ty, đồng thời tạo thêm việc làm và tăng thu nhập cho người lao động trong công ty.

c) Chế biến sản phẩm tinh chế từ cao su: Từng bước đầu tư có hiệu quả vào các dự án chế biến sản phẩm tinh chế từ cao su phục vụ thị trường trong và ngoài nước khi có điều kiện khả thi.

d) Trong lĩnh vực duy trì và phát triển công nghiệp chế biến gỗ: Duy trì và phát triển Công ty Cổ phần Gỗ Dầu Tiếng là công ty con của công ty theo hướng tập trung chủ yếu là sơ chế gỗ cao su cung cấp cho thị trường trong nước. Khuyến khích đầu tư phát triển sản xuất các sản phẩm ván ghép và các sản phẩm tinh chế đơn giản, từng bước tiếp cận thị trường, đầu tư nâng dần sản xuất sản phẩm gỗ tinh chế xuất khẩu và tiêu thụ nội địa khi có điều kiện, song song đó công ty định hướng hợp tác liên doanh với các công ty chuyên ngành để nâng dần tỷ trọng tiêu thụ gỗ qua tinh chế trong tổng sản lượng của công ty.

e) Trong lĩnh vực môi trường: Thực hiện tốt công tác bảo vệ môi trường gắn với sản xuất kinh doanh. Duy trì hoạt động các  hệ thống xử lý nước thải cho các nhà máy chế biến cao su theo tiêu chuẩn quy định. Phát triển kinh tế gắn liền với bảo vệ môi trường

f) Xây dựng phương án chuyển đổi mục đích sử dụng đất: Hợp tác đầu tư với Tổng Công ty đầu tư và phát triển công nghiệp TNHH MTV Becamex IDC để chuyển 1.489 ha đất nông nghiệp sang làm khu công nghiệp, khu dân cư tại nông trường Long Tân và Long Nguyên;  Mở rộng khu công nghiệp Rạch Bắp 360 ha tại Nông trường Phan Văn Tiến; Liên kết đầu tư xây dựng và phát triển khu Nông nghiệp Công nghệ cao tại công ty với tổng diện tích từ 1500 ha đến 2000 ha. Nâng cao hiệu quả sử dụng đất trên các vùng đất không thích hợp đầu tư trồng cao su.

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN DOANH NGHỆP GIAI ĐOẠN 2016 - 2020
1. Mục tiêu tổng quát:

Phát huy truyền thống của Công ty, giữ vững đoàn kết nội bộ, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh; thực hành tiết kiệm, phòng chống tham nhũng, lãng phí; đổi mới công nghệ, nâng cao chất lượng, hạ giá thành và đa dạng hóa sản phẩm, tăng sức cạnh tranh trên thị trường; ổn định bộ máy quản lý, đảm bảo việc làm, đời sống vật chất tinh thần cho người lao động; gắn phát triển sản xuất với bảo vệ môi trường, đảm bảo Quốc phòng an ninh; Duy trì và phát huy tốt mối quan hệ với địa phương. Thực hiện tốt dân chủ cơ sở. Xây dựng Đảng trong sạch vững mạnh – Các tổ chức chính trị xã hội vững mạnh toàn diện. 

2. Mục tiêu cụ thể giai đoạn 2016 -2020:

· Sản lượng khai thác:  141.700 tấn.

· Năng suất bình quân: từ 1,5 tấn/ha trở lên.

· Thu mua mủ tiểu điền: 40.000 tấn.

· Tiêu thụ: 181.700 tấn, trong đó XK và ủy thác xuất khẩu, đạt từ 80% trở lên.

· Trồng mới tái canh: 7.482,44 ha. 

· Tổng vốn đầu tư xây dựng cơ bản: 954,24 tỷ đồng. 

· Tổng vốn đầu tư tài chính dài hạn (góp vốn vào các Cty con): 591,4 tỷ đồng.

· Nộp ngân sách và các nghĩa vụ khác kịp thời, đầy đủ đúng quy định.

· Tiền lương bình quân: 4.000.000 đồng/người/tháng trở lên.

3. Kế hoạch triển khai

3.1  Kế hoạch sản xuất kinh doanh:

a) Sản lượng:

Tương ứng với kế hoạch thanh lý nêu trên, kế hoạch sản lượng của Công ty từ năm 2016 đến 2017 cũng sẽ giảm dần và sẽ tăng dần từ năm 2018 trở đi do diện tích vườn cây kinh doanh giảm và năng suất vườn cây cũng đi xuống do phần lớn diện tích vườn cây đã qua giai đoạn có tuổi cạo cho năng suất cao, tổng sản lượng của Công ty duy trì ở mức tối thiểu là là 26.200 tấn, ước tính sản lượng thực hiện cụ thể như sau:

	Nông trường
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Tổng

	An Lập
	1.500
	1.530
	1.550
	1.720
	2.050
	8.350

	Bến Súc
	1.940
	2.070
	2.210
	2.290
	2.530
	11.040

	Đoàn V Tiến
	3.120
	3.310
	3.650
	3.980
	4.230
	18.290

	Long Hòa
	3.760
	3.640
	3.590
	3.450
	3.170
	17.610

	Long Nguyên
	1.990
	1.820
	1.750
	2.030
	2.240
	9.830

	Long Tân
	1.150
	990
	1.040
	1.170
	1.390
	5.740

	Minh Hòa
	3.070
	3.000
	2.960
	2.820
	2.760
	14.610

	Minh Tân
	2.360
	2.160
	2.060
	1.740
	1.560
	9.880

	Phan V Tiến
	1.850
	1.970
	2.220
	2.410
	2.660
	11.110

	Thanh An
	2.350
	2.400
	2.440
	2.650
	3.010
	12.850

	Trần V Lưu
	4.100
	4.380
	4.540
	4.670
	4.700
	22.390

	Công ty 
	27.190
	27.270
	28.010
	28.930
	30.300
	141.700

	Dự kiến diện tích kinh doanh 2016-2020:
	
	
	

	Năm
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Tổng

	Diện tích
	17.201,45
	17.878,63
	17.949,31
	18.043,24
	18.500,85
	89.573,48


	Dự kiến năng suất 2016-2020
	
	
	
	

	Năm
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Tổng

	Năng suất
	1,58
	1,53
	1,56
	1,60
	1,64
	1,58


b) Trồng mới tái canh:

	Nông trường
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Tổng

	An Lập
	192,87
	150,00
	162,92
	72,52
	0,00
	578,31

	Bến Súc
	193,95
	121,86
	127,17
	129,87
	43,87
	616,72

	Đoàn V Tiến
	167,92
	 
	 
	 
	 
	167,92

	Long Hòa
	317,26
	176,25
	176,43
	327,76
	487,38
	1.485,08

	Long Nguyên
	155,94
	184,78
	237,40
	127,43
	73,90
	779,45

	Long Tân
	169,04
	174,65
	160,00
	113,69
	32,27
	649,65

	Minh Hòa
	90,13
	 
	67,35
	138,37
	115,00
	410,85

	Minh Tân
	239,52
	153,21
	154,07
	309,04
	236,29
	1.092,13

	Phan V Tiến
	114,37
	105,37
	75,30
	50,30
	 
	345,34

	Thanh An
	175,85
	152,00
	226,62
	56,30
	0,00
	610,77

	Trần V Lưu
	232,58
	132,59
	105,29
	151,30
	124,46
	746,22

	Công ty 
	2.049,43
	1.350,71
	1.492,55
	1.476,58
	1.113,17
	7.482,44


c) Lao động:

* Phương án sắp xếp lao động từ năm 2016 đến năm 2020

	Lao động
	KH 2016
	KH 2017
	KH 2018
	KH 2019
	KH 2020

	I. Gián triếp
	1.285
	1.266
	1.251
	1.239
	1.225

	II. Trực tiếp
	6.493
	6.264
	6.034
	5.883
	5.687

	 1. Cạo mủ
	4.960
	4.731
	4.503
	4.359
	4.168

	 2. Cạo thay thế
	496
	473
	450
	436
	417

	 3. Chăm sóc + khác
	649
	672
	693
	700
	714

	 4. BVTV
	249
	249
	249
	249
	249

	 5. Vườn giống
	139
	139
	139
	139
	139

	 6. Chế biến
	539
	539
	539
	539
	539

	III. Dịch vụ
	350
	346
	343
	341
	338

	IV. Tổng
	8.128
	7.876
	7.628
	7.463
	7.250


Tuy nhiên Công ty sẽ tùy thuộc vào tình hình thực tế đầu tư các dự án mới cũng như tiến độ thanh lý cây cao su và thực hiện đề án cổ phần hóa công ty. Công ty sẽ có những bước điều chỉnh thích hợp từng năm.

d) Thị trường: 

Xuất khẩu vẫn là kênh tiêu thụ sản phẩm chủ yếu: Tiếp tục xuất khẩu từ 80% sản lượng, với hai hình thức là hợp đồng dài hạn và hợp đồng chuyến

Hiện nay, bên cạnh các sản phẩm thuần túy mà Công ty đang sản xuất và bán ra thị trường thì hiện tại Công ty đã thử nghiệm thành công một số chủng loại sản phẩm mới và cũng đã chào bán cho các khách hàng Hàn Quốc & Hà Lan như: Mủ ly tâm ULPL (HA & LA). Ngoài ra, Công ty dự kiến sẽ thương mại hóa thêm một số các mặt hàng  trong thời gian tới như:

· Mủ ly tâm MA (medium ammoniac);

· Mủ ly tâm thay thế chất bảo quản TMTD bằng một loại hóa chất khác mà không làm ảnh hưởng đến người sử dụng sản phẩm sau cùng từ mủ ly tâm.

e) Xuất khẩu:

	Năm
	Hợp đồng dài hạn (tấn)
	Hợp đồng chuyến (tấn)
	Tổng (tấn)

	2016
	22.000
	5.700
	27.700

	2017
	22.500
	5.700
	28.200

	2018
	23.000
	5.800
	28.800

	2019
	23.600
	5.900
	29.500

	2020
	24.500
	6.100
	30.600


3.2  Kế hoạch đầu tư phát triển:

a) Đầu tư tài chính:
Tổng vốn đầu tư giai đoạn 2016 – 2020 : 954.237 triệu đồng, trong đó vốn đầu tư sản xuất là : 152.489 triệu đồng, vốn đầu tư phúc lợi là 44.917 triệu đồng.

+ Tổng vốn đầu tư giai đoạn 2016 – 2020 như sau :

	Năm
	Tổng vốn 
đầu tư 

(triệu đồng)
	Vốn đầu tư 
dự án Nông nghiệp            (triệu đồng)
	Vốn 
đầu tư SX            (triệu đồng)
	Vốn phúc lợi (triệu đồng)

	2016
	149.081
	125.535
	15.129
	8.417

	2017
	210.512
	160.038
	45.474
	5.000

	2018
	201.810
	157.736
	39.074
	5.000

	2019
	180.167
	155.327
	11.590
	13.250

	2020
	212.667
	158.195
	41.222
	13.250

	Cộng
	954.237
	756.831
	152.489
	44.917


+ Vốn đầu tư tài chính dài hạn giai đoạn 2016 – 2020 như sau:    

(đvt : triệu đồng)
	Số
TT
	Tên công ty 
nhận vốn góp
	VĐL được duyệt (triệu đồng)
	Tỷ lệ vốn C.ty tham gia (%)
	Vốn đã

góp đến

31/12/2015 
	Vốn dự kiến góp đến 2020 

	
	
	
	
	
	

	I
	Công ty con
	1.974.000
	
	728.149
	544.650

	1
	Công ty CP Cao su DT-CPC
	450.000
	55%
	198.108
	49.392

	2
	Công ty CP Cao su DT-Kratier
	450.000
	51%
	229.500
	

	3
	Công ty CP Gỗ Dầu Tiếng
	50.000
	51%
	31.700
	

	4
	Công ty CP Cao su DT - Lào Cai
	400.000
	65%
	94.908
	165.092

	5
	Công ty CP Cao su DT – Lai Châu
	450.000
	95%
	97.334
	330.166

	6
	Công ty CP KD BĐS
	50.000
	51%
	12.750
	

	7
	Công ty CP khu CN An Điền
	100.000
	46,45%
	51.000
	

	8
	Công ty CP Cơ khí Vận tải
	24.000
	53,54%
	12.850
	

	II
	Công ty liên kết
	400.000
	
	196.000
	

	1
	Công ty CP Cao su DT - Việt Lào
	400.000
	49%
	196.000
	

	III
	Đầu tư dài hạn khác
	1.775.000
	
	245.644
	46.788

	1
	Công ty CP Cao su Việt Lào
	775.000
	18,33%
	142.057
	

	2
	Công ty CP Cao su Quasa Geruco
	1.000.000
	15,04%
	103.587
	46.788

	 
	Tổng cộng
	4.149.000
	
	1.169.793
	591.438


b) Sử dụng đất đầu tư cho dự án phát triển nông nghiệp công nghệ cao
· Tổng diện tích dự kiến: 1.954,88 ha.

· Địa điểm: Nông trường Long Hòa, thuộc xã Long Hòa – huyện Dầu Tiếng và xã Cây trường, thuộc huyện Bàu Bàng – tỉnh Bình Dương.

· Đơn vị thực hiện dự án: Công ty TNHH MTV Cao su Dầu Tiếng và Công ty Cổ phần Đầu tư Sài Gòn VRG.

· Thời gian: Từ 2015 – 2020.

· Mục tiêu, chức năng, nhiệm vụ của khu Nông nghiệp công nghệ cao:

· Là khu trình diễn, vườn thực nghiệm nông nghiệp hiện đại hóa, là vườn ươm doanh nghiệp chuyển hóa các thành quả nghiên cứu khoa học công nghệ thành sức sản xuất, là nguồn lan tỏa công nghệ mới trong lĩnh vực nông nghiệp.

· Là khu trung tâm ứng dụng mở rộng, trung tâm phục vụ, trung tâm tập huấn kỹ thuật cho các kết quả nghiên cứu khoa học công nghệ, công nghiệp, thị trường có hàm lượng khoa học công nghệ tương đối cao.

· Có thể thu hút một khối lượng sức lao động lớn của nông thôn, chuyển hóa cơ cấu thành thị hóa nông thôn, nông dân được công nhân hóa.

· Thích ứng với chức năng kinh doanh để các lĩnh vực từ trồng trọt, lâm nghiệp, chăn nuôi, nuôi trồng chế biến, sản xuất, lưu trữ, thương mại,cung ứng tiêu thụ được thống nhất, tập trung. Làm cho sản xuất nông nghiệp được khoa học hóa, thâm canh hóa và trở thành đầu tàu của việc phát triển nông nghiệp kỹ thuật cao.

· Góp phần nâng cao năng lực của người nông dân, trang bị và đào tạo họ có được những tri thức, kỹ thuật khoa học.

c) Sử dụng đất đầu tư cho dự án phát triển Khu công nghiệp và Khu dân cư Bàu Bàng mở rộng 

· Dự án phát triển Khu công nghiệp và Khu dân cư Bàu Bàng mở rộng tại xã Lai Uyên – Long Nguyên – Huyện Bàu Bàng và xã Long Tân – huyện Dầu Tiếng giữa Công ty TNHH MTV Cao su Dầu Tiếng và Tổng Công ty Đầu Tư và Phát triển Công nghiệp – TNHH MTV Becamex IDC trên diện tích đất thuộc huyện Dầu Tiếng và huyện Bàu Bàng – Tỉnh Bình Dương.

· Tổng diện tích đất bàn giao : 1.489 ha. Trong đó :  
+ Diện tích đất do huyện Dầu Tiếng quản lý : 976 ha
+ Diện tích đất do huyện Bàu Bàng quản lý : 513 ha

d) Sử dụng đất đầu tư cho Khu dân cư mới tại CCN Thanh An

· Cụm dân cư, công nghiệp Cỏ Trách : 75,8 ha

· Cụm dân cư, công nghiệp Suối Dứa : 71,65 ha

e) Sử dụng đất đầu tư cho dự án mở rộng KCN và KDC Rạch Bắp:

· Diện tích dự kiến mở rộng: 348,33 ha, trong đó:




+ Mở rộng khu Công nghiệp Rạch Bắp: 318,33 ha;




+ Mở rộng khu dân cư Rạch Bắp: 30 ha.

· Địa điểm mở rộng: Nông trường Phan Văn Tiến, thuộc xã An Điền, xã An Tây – Thị xã Bến Cát – tỉnh Bình Dương.

· Đơn vị thực hiện dự án: Công ty TNHH MTV cao su Dầu Tiếng và Công ty CP Khu công nghiệp An Điền, Công ty CP kinh doanh BĐS cao su Dầu Tiếng.

· Thời gian: Từ 2015 – 2020.

4. Các giải pháp thực hiện

4.1  Giải pháp về tài chính:
· Công ty sẽ xây dựng một kế hoạch dài hạn với các chiến lược phát triển lâu dài trên nhiều lĩnh vực, đồng thời cũng cần xác định các kế hoạch cụ thể, chi tiết về quản lý tài chính, các khoản thu, dự trữ và nợ ngắn hạn.

· Công ty xây dựng kế hoạch đầu tư vốn giai đoạn 2015 - 2020 theo kế hoạch  với tổng nhu cầu vốn cho đầu tư xây dựng trong công ty, trả nợ vay và đầu tư tài chính dài hạn. Xây dựng kế hoạch tăng vốn điều lệ đến năm 2020. Trong đó công ty cơ cấu đủ các nguồn vốn đầu tư trong và ngoài công ty, dự kiến tăng vốn điều lệ từ nguồn khấu hao tài sản cố định, nguồn lợi nhuận để lại và nguồn Tập đoàn cung cấp, đồng thời chú trọng cơ cấu nguồn vốn vay thực hiện các dự án đảm bảo theo chủ trương và quy định của Tập đoàn, của Chính phủ. 

· Quán triệt từ cấp Công ty đến cấp nông trường, tổ, công nhân lao động ở vườn cây quyết tâm, thực hiện tiết kiệm để nhằm giảm chi phí đầu tư ở vườn cây, hạ giá thành sản phẩm.

4.2  Giải pháp về sản xuất:

· Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý.

· Thực hiện việc áp dụng quản lý 5S .

· Nghiêm túc thực hiện đúng các quy định về đầu tư XDCB của Nhà nước

· Thực hành tiết kiệm trong đầu tư xây dựng cơ bản, trang thiết bị và sửa chữa.

· Áp dụng các tiến bộ khoa học công nghệ trong sản xuất và quản lý. 

· Tập trung các giải pháp kỹ thuật, phát huy sáng kiến để nhằm điều chỉnh, tiết giảm các khoản chi phí trong sản xuất như:

· Tận dụng tối đa các biện pháp cơ giới hóa và hóa học hóa.

· Tăng cường cho hợp đồng trồng xen nhằm giảm chi phí đầu tư do người trồng xen thực hiện như: cày chăm sóc cuối năm, chăm sóc, bón phân cho vườn cây cao su, có vật liệu tủ bồn và cải tạo đất. 

· Giảm bớt chi phí san ủi trong công tác phục hoang – tái canh vườn cây.

· Tính toán lại đơn giá ca máy của các công việc ở vườn cây cho phù hợp với tình hình thực tế giá xăng dầu và mật độ lô thiết kế.

· Giảm lượng phân bón vườn cây kinh doanh chuẩn bị thanh lý và giảm số lần bón phân trên vườn cây KTCB.

· Tiết kiệm chi phí các loại vật tư ở vườn cây khai thác như giảm tỷ lệ thay thế vật tư trong năm, điều chỉnh độ lớn của chén hứng mủ cho phù hợp với thực tế ở vườn cây.

· Tăng năng suất lao động bằng việc tăng số cây trên phần cây cạo nhóm I; chuyển vườn cây nhóm I, II từ chế độ cạo D3 sang D4, từng bước chuyển toàn bộ vườn cây sang chế độ cạo D4.

4.3   Giải pháp về marketing: 

· Thăm dò ý kiến khách hàng để tìm hiểu nhu cầu khách hàng trong dài hạn.

· Kết hợp với Ban XNK tập Đoàn Cao su Việt Nam, theo dõi, dự báo tình hình giá cả, cung cầu thị trường để tham mưu chiến lược tiếp thị, tiêu thụ.

· Đề xuất chiến lược tìm kiếm thị trường, khách hàng mới.

4.4   Giải pháp về nguồn nhân lực:

· Xem xét định mức lao động và định biên lao động để xác định nhu cầu lao động về mặt số lượng và chất lượng nhằm bố trí lại sản xuất trên tinh thần tiết kiệm, nâng cao năng suất lao động, phù hợp với giá thành và giá bán, đảm bảo kinh doanh có lãi.

· Tiến hành bố trí lại lao động, đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng với yêu cầu của sản xuất.

· Xác định lực lượng dôi dư, xem xét giải quyết theo quy định của Nghị định 63/2015/NĐ-CP , Nghị định 59/2011/NĐ-CP, Thông tư 33/2012/TT-BLĐTBXH và Thông tư 44/2015/TT-BLĐTBXH

· Trên cơ sở quy hoạch cán bộ, Công ty khuyến khích động viên, đầu tư, tổ chức đào tạo và đào tạo lại CB CNV về chuyên môn nghiệp vụ nâng cao trình độ, kiến thức, năng lực của cán bộ ( dự nguồn, đương chức ) đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ CNH – HĐH và đáp ứng trình độ quản lý của ngành cao su. Đẩy mạnh công tác đào tạo cán bộ khoa học kỹ thuật, cán bộ quản lý gắn công tác đào tạo với quy mô phát triển sản xuất đảm bảo bố trí đúng ngành nghề. Xây dựng và thực hiện quy hoạch cán bộ, đảm bảo đội ngũ cán bộ đủ mạnh về số lượng đồng thời chất lượng đáp ứng được yêu đổi mới và phát triển của Công ty. Thực hiện cơ cấu cán bộ hợp lý về trình độ, độ tuổi, cán bộ nữ, thực hiện trẻ hóa đội ngũ cán bộ.

· Hướng tới Công ty sẽ hoàn thiện và thực hiện quy định tiêu chuẩn chức danh cán bộ lãnh đạo quản lý từ cấp Hội đồng thành viên, Ban Tổng Giám đốc, trưởng, phó, nhân viên các phòng, ban công ty, giám đốc, phó giám đốc, nhân viên, trợ lý, tổ trưởng các nông trường, ban giám đốc, quản đốc, tổ trưởng xí nghiệp và các đơn vị trực thuộc để nâng cao hơn nữa chất lượng đội ngũ cán bộ và chất lượng hiệu quả quản lý sản xuất - kinh doanh.  

4.5   Giải pháp về công nghệ - kỹ thuật:

· Công ty xác định nhiệm vụ của công ty là không ngừng đẩy mạnh đổi mới công nghệ, nhanh chóng nắm bắt và ứng dụng khoa học - công nghệ kỹ thuật tiên tiến vào sản xuất kinh doanh.

· Để thực hiện có hiệu quả nhiệm vụ đổi mới công nghệ nhằm góp phần thiết thực vào việc nâng cao kết quả và hiệu quả kinh doanh, công ty cần chú ý đổi mới đồng bộ các yếu tố cấu thành công nghệ: từ máy móc, thiết bị, nguyên nhiên vật liệu, năng lượng đến nâng cao trình độ, tay nghề của người lao động, đổi mới tổ chức sản  xuất và quản lý.

· Áp dụng các tiến bộ kỹ thuật vào sản xuất Nông nghiệp nhằm giải quyết vấn đề thiếu lao động, nâng cao năng suất, sản lượng vườn vườn cây như thử nghiệm cạo chế độ D5; trồng những giống mới theo bộ giống qui định của Tập đoàn CN cao su Việt Nam.

· Thay thế lò sấy cao su 3 tấn/giờ dây chuyền mủ tạp bằng lò sấy công nghệ mới tiêu hao nhiên liệu thấp giảm chi phí giá thành sản phẩm cao su.

· Cải tạo hệ thống cung cấp oxy cho mương oxy hóa và bể hiếu khí bằng công nghệ đỉa phân phối khí thay thế công nghệ sục khí giảm chi phí điện năng hệ thống xử lý nước thải; Áp dụng sản xuất sạch, xanh.

· Thay thế dần các động cơ điện cũ, hiệu quả thấp. Đầu tư máy dò kim loại kiểm tra chất lượng sản phẩm.

· Cải tiến công tác rào lô theo khu vực và triển khai các biện pháp giảm trụ chống, giảm tiết diện dây kẽm và giãn khoảng cách giữa các trụ rào.

· Nâng cao năng suất vườn cây: Các yếu tố về giống, mật độ cây trồng, đầu tư đúng đủ ngay từ đầu sẽ giúp rút ngắn thời gian chăm sóc, năng suất tăng nhanh ngay những năm đầu.

· Đẩy mạnh khâu chế biến ra sản phẩm cuối cùng để nâng cao giá trị gia tăng của ngành, bao gồm cả gỗ cao su và mủ cao su.

· Gia tăng tính hàng hóa của sản phẩm trồng xen trong những năm đầu cũng là biện pháp gia tăng giá trị sản xuất/ha cao su.

· Nghiên cứu, cải tiến và ứng dụng khoa học kỹ thuật vào trong sản xuất, tăng hiệu suất sử dụng thiết bị.

· Thay thế dần các động cơ có hiệu suất thấp bằng các động cơ có hiệu suất cao hơn. 

· Áp dụng bảo trì thiết bị định kỳ theo giờ máy, tăng tuổi thọ thiết bị sẵn sàng phục sản xuất, giảm chi phí bảo trì.

· Sắp xếp sản xuất giờ thấp điểm để giảm chi phí.

· Sắp xếp sản lượng chế biến phù hợp công suất thiết kế từng nhà máy 

· Tăng thu mua cao su tiểu điền để sản lượng cao su chế biến tại các nhà máy bằng công suất thiết kế 46.800 tấn/năm.

4.6   Giải pháp về quản lý điều hành:

· Công ty tiến tới nghiên cứu và áp dụng phương pháp sản xuất tinh gọn (Lean Manufacturing), hay còn gọi là sản xuất tiết kiệm mà rất nhiều doanh nghiệp Nhật Bản đang thực hiện, là một trong những phương pháp quản trị hiện đại nhằm tinh gọn hóa sản xuất, giảm thiểu lãng phí trong doanh nghiệp, gia tăng hiệu quả kinh doanh. Mục tiêu của sản xuất tinh gọn là nhằm: (1) giảm thời gian chuẩn bị sản xuất, (2) cải thiện cách bố trí nhà máy dựa trên việc sắp xếp lưu chuyển nguyên liệu hiệu quả, (3) giảm những nguồn lực cần cho việc kiểm tra chất lượng, (4) hợp lý hóa tổng thể sản phẩm để loại bỏ những mẫu sản phẩm và biến thể ít mang lại giá trị tăng thêm cho khách hàng, (5) thiết kế những sản phẩm với ít thành phần hơn và phổ biến hơn, (6) sử dụng việc trao đổi thông tin điện tử với những nhà cung cấp và khách hàng.

· Với mục tiêu phát triển bền vững, công ty tiến tới áp dụng chiến lược cải tiến xanh doanh nghiệp – từ sản xuất đến quản lý nhằm nâng cao năng lực quản lý của doanh nghiệp theo hướng Kinh doanh bền vững, tập trung vào mô hình kinh doanh xanh bao gồm xây dựng chiến lược kinh doanh xanh, chuỗi cung ứng, hệ thống phân phối, tiếp thị và thương hiệu, sản xuất và vận hành, phát triển sản phẩm,…theo hướng tiếp cận “bền vững”, hài hoà được mục đích nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, giảm thiểu chi phí nguyên vật liệu và tác động môi trường, tăng cường năng lực sản xuất và có trách nhiệm hơn đối với xã hội.

· Chuẩn hóa các quy trình quản lý nội bộ, chuẩn hóa các hệ thống báo cáo phù hợp với yêu cầu quản lý của Công ty và các cơ quan quản lý Nhà nước, tận dụng tối đa công nghệ thông tin và các tiến bộ trong công nghệ thông tin vào quản lý theo khả năng tiếp nhận trong toàn Công ty như chương trình quản lý mua sắm; quản lý tài sản, vật tư; quản lý vườn cây (Pacific Rubber), ERP.

· Xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh, mục tiêu 05 năm cho đơn vị dựa trên kế hoạch mục tiêu của công ty.

· Triển khai thực hiện, kiểm tra, đánh giá  tình hình thực hiện KH, mục tiêu. 

· Định ký xem xét, cập nhật, sửa đổi KH, Mục tiêu cho phù hợp với tình hình 
thực tế.

· Nâng cao tính chủ động cho đơn vị cơ sở trong điều hành sản xuất. Tiến hành phân cấp thực hiện nhiệm vụ. Xác định rõ trách nhiệm của mỗi cá nhân và tập thể trong việc thực thi nhiệm vụ.

· Công bố rộng rãi thông tin về sản xuất kinh doanh, thường xuyên đào tạo nâng cao trình độ nghiệp vụ và quản lý nhằm tạo điều kiện cho đơn vị chủ động thực hiện tốt nhiệm vụ 

4.7  Giải pháp về đất đai:

4.7.1 Xây dựng phương án chuyển đổi mục đích sử dụng đất: Hợp tác đầu tư với Tổng Công ty đầu tư và phát triển công nghiệp TNHH MTV Becamex IDC để chuyển 1.489 ha đất nông nghiệp sang làm khu công nghiệp, khu dân cư tại nông trường Long Tân và Long Nguyên;  Mở rộng khu công nghiệp Rạch Bắp 360 ha tại Nông trường Phan Văn Tiến; Hợp tác đầu tư liên doanh, tiến tới phát triển khu nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao.
4.7.2 Trồng xen bao gồm cây ngắn ngày và dài ngày:
* Mục đích: Nhằm nâng cao hiệu quả kinh tế, hiệu quả sử dụng đất và bảo đảm sinh trưởng vườn cao su theo QTKT trên diện tích Công ty đang quản lý.
* Yêu cầu: 

· Phải đảm bảo việc cây cao su là cây trồng chính với mật độ ≥ 500 cây/ha được trồng và chăm sóc theo QTKT và mang lại hiệu quả cao nhất.

· Cây trồng xen trên vườn cao su là cây trồng kết hợp có mật độ thiết kế theo từng loại cụ thể, được trồng, chăm sóc, thu hoạch theo quy trình trồng và chăm sóc phù hợp với từng loại cây và không ảnh hưởng xấu đến sinh trưởng, năng suất sản lượng của cây cao su.

· Cây trồng xen không là ký chủ của những nguồn bệnh chính gây hại cây cao su, không có tính cạnh tranh cao ảnh hưởng đến sinh trưởng cây cao su.

· Cấp quản lý có biện pháp quản lý, chăm sóc bảo đảm cả cây trồng chính và cây kết hợp cùng phát triển tốt, hiệu quả.

* Kế hoạch trong năm 2015, Công ty thực hiện trồng xen canh cây ngắn ngày và cây dài ngày, cụ thể như sau:

· Xen canh cây dài ngày: 290,91 ha, trong đó:

· Thiết kế hàng kép, trồng cây Keo lai trên các lô cao su ở NT Long Hòa, Long Tân (theo kế dự án trồng rừng FSC): 122,34 ha.

· Thiết kế hàng kép, hợp đồng bên ngoài trồng xen cây chuối và cây Dó bầu ở NT Bến Súc, Thanh An: 168,57 ha.

· Xen canh cây ngắn ngày (1 vụ, 2 vụ): Hợp đồng với các cá nhân và đơn vị bên ngoài trồng xen 2.197,66 ha xen cây bắp, đậu, dưa hấu, mè …

4.7.3 Cơ cấu giống cây trồng cao su

· Tùy theo đặc điểm khí hậu, môi trường, đất đai đặc thù để áp dụng cơ cấu bộ giống cao su giai đoạn 2016-2020 cho phù hợp.

· Cơ cấu giống trồng giai đoạn 2016-2020 theo qui hoạch được Tập đoàn phê duyệt, không trồng một giống liền vùng lớn hơn 200 ha.

4.7.4 Sử dụng đất đầu tư cho dự án phát triển nông nghiệp công nghệ cao, khu công nghiệp, khu dân cư...
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